AUTOS: "COTAPA S.A. S- PEDIDO DE QUIEBRA PROMOVIDO POR ACREEDOR S/ QUIEBRA (Prom.
por ALLIAUD JUAN CARLOS Y OTROS)" Expte. N° 4641

PARANA, 1 de julio de 2026
VISTOS:

Estos autos caratulados ""COTAPA S.A. S- PEDIDO DE QUIEBRA
PROMOVIDO POR ACREEDOR S/ QUIEBRA (Prom. por ALLIAUD JUAN
CARLOS Y OTROS)" Expte. N© 4641 y

RESULTANDO:

1) Que en fecha 08.09.2025 se presentaron los sefiores Carlos STRADA y
Héctor VICENTIN en representacion de la COOPERATIVA DE TRABAJO COTAPA
LTDA, con patrocinio letrado, a fin de presentar propuesta para la adquisicion de
una parte de la hacienda mercantil de la fallida. El detalle de los bienes se defini6
en anexo, comprendiendo la marca, terrenos y edificacion, todo ellos ubicados en

calle Almafuerte N°1251 de la ciudad de Parana.

Definen el modo de pago mediante la compensacion de los créditos
laborales actualizados segun lo previsto por el art. 203 bis LCQ. Formulan una
liquidacion que asciende a $1.251.166.020,14. A ello se suma una entrega de
$400.000.000 a depositarse dentro de diez dias de la aprobacion, vy
$2.000.000.000 financiado en cuotas mensuales a partir del mes siguiente a la

entrega inicial, en 96 cuotas, aplicando sobre saldo la tasa que publica SIGLeA.

Propusieron como garantia del cumplimiento que el inmueble no sea
escriturado a nombre de la cooperativa hasta la cancelacién total del monto

ofrecido.

2) En fecha 08.09.2025 se puso de manifiesto lo peticionado y se corrié

vista a la sindicatura por el término de ley.

3) Que en fecha 16.09.2025 contest6 la sindicatura. Consideré insuficiente

la propuesta ya que no comprende el total de la tasacion realizada.

Indicé que el pago ofrecido reputa en los hechos una quita aproximada de

un 24%. Remarco que la ley concursal no admite disminuciones con respecto a la



tasacion, de acuerdo con lo previsto por el art. 205. inc.2.LCQ.

Sefalé que resultaria necesario actualizar la liquidacién de los créditos a

compensar asi como la tasacion de los bienes a adquirir.

Calificé al pago en 96 cuotas como exagerado y abusivo. Objeté la tasa de
interés que se propone aplicar a la financiacién ya que no se condice con la tasa

activa del BNA.

Respecto de la garantia de cumplimiento, consider6 como una alternativa
de mejora la afectacion de los créditos verificados para cada uno de los

miembros de la cooperativa.

4) Que en misma fecha se presenté el letrado Anibal FERREIRA, en

representacion de ARCA, a fin de observar la propuesta.

Expres6 que el monto total ofrecido resulta significativamente menor al
valor de tasacion, por lo que en principio no cumplimenta con lo previsto en el

inciso 205 inciso 2 LCQ.

Destac6é que no se ha presentado un flujo de fondos proyectado, tampoco
se encuentran actualizados los informes trimestrales. Esta udltima falencia impide

analizar las posibilidades concretas de pago del plan propuesto.

Indic6 que entre los bienes a adquirir se encuentra el equipamiento
industrial y administrativo de la fallida, y por la compra directa de dichos bienes
se debe tributar IVA. Asi, deberia requerirse a la oferente que aclare si los
montos ofrecidos contemplan el pago de dicho impuesto, como asi también los

gastos y honorarios de los profesionales intervinientes.
De ambas manifestaciones se corrio vista a la oferente.

5) Que en fecha 28.09.2025 se presentd el sefior Carlos STRADA en
representacion de la cooperativa a fin de contestar en tiempo y forma las

observaciones realizadas tanto por la sindicatura como por ARCA.

Rechaza las objeciones formuladas. Resalta que la propuesta garantiza la
continuidad de la actividad productiva, la preservacion de los puestos de trabajo,
compensacion de los créditos laborales y el cumplimiento de todas las

obligaciones fiscales.



Finalmente solicita que se apruebe la propuesta de compensacion y

compra directa ofrecida por la cooperativa.

Que en fecha 30.09.2025 se tuvo por contestado por la Cooperativa de
Trabajo Cotapa Ltda. los traslados dispuestos en fecha 17.9.2025, y se tuvo

presente lo manifestado.

6) Que en fecha 03.12.2025 se presentdé la cooperativa solicitando la

aprobacién de la propuesta presentada.

7) Que en fecha 04.12.2025 conforme lo peticionado y constancias de
autos, las actuaciones pasaron a resolver, poniéndose a despacho en fecha
09.12.2025.

8) Que en fecha 12.02.2026 se sacaron los autos de despacho a efectos
de fijar audiencia y se dejé sin efecto la puesta la puesta a despacho de fecha
9.12.2025.

9) Que en fecha 12.03.2026 en ocasion del desarrollo de la audiencia
mencionada, la cooperativa de trabajo presenté un mejoramiento de propuesta
de compra directa de la totalidad de los bienes inventariados de la fallida, a partir

de las modificaciones introducidas por la ley 27.802, de modernizacion laboral.

Precisados los términos de esta mediante su presentacién en el expediente
(16.3.26), se dispuso correr vista a la sindicatura y se la puso de manifiesto, por

el término de cinco (5) dias.

10) Que en fecha 31.03.2026 se presentd el sefior Emilio Monzén, con
patrocinio letrado, y solicité se proceda a la liquidacion y pago de los saldos de

pronto pago a su favor.

Por otro lado, se opuso a la propuesta de compra directa formulada de la
totalidad de los bienes inventariados de la fallida mediante compensacion de
créditos laborales. Justificé su objeciéon por cuanto, de concretarse, se frustraria

su expectativa de pago.

Consider6 como discriminatoria y lesiva la adquisicibn propuesta,
objetando la compensacion planteada como forma de pago. La falta de ingreso

de dinero a la quiebra, sostuvo, impediria el efectivo cobro de los créditos



verificados, a la vez que sélo favoreceria a algunos acreedores laborales en

perjuicio de otros de igual caracter.

11) Que en fecha 31.03.2026 se presento el letrado Anibal N. FERREIRA,
en representacion de ARCA, a fin de objetar la mejora presentada. Sostuvo que
resultaria necesario que la sindicatura reliquide el monto compensable de los

créditos de los trabajadores de la Cooperativa de Trabajo Cotapa Ltda.

Por otro lado, reiteré que no surge de la propuesta la forma de cancelacion

del IVA por la venta de los bienes gravados por ese impuesto.

12) Que en fecha 08.04.2026 se presento la sindicatura para rechazar la

mejora de propuesta por considerarla contraria a la ley vigente.

Plante6é una comparacion de los créditos sujetos a cesion y compensacion

con otros créditos

Resaltdé que la situacion econdémica por la que se encuentra atravesando
nuestra economia -y particularmente la lecheria-, quedaria a criterio del tribunal
el reconocimiento de la primera propuesta, pero con la aceptacion de la
propuesta por el total de los bienes que componen la valuaciéon realizada por la

martillera, con el pago al contado, sin considerar plan de pago alguno.

Expresé que la valuacion realizada a mayo de 2025 del patrimonio de la
fallida ($ 4.804.600.000,00) actualizada a la fecha, por el IPC, resulta del orden
de los $ 6.400.000.000.00, importe que debera considerarse para el supuesto de

una subasta publica si la Cooperativa no lograra mejorar su propuesta.
Finalmente, solicité la regulacion de los honorarios pendientes de fijacion.

13) Que en fecha 15.04.2026 las actuaciones pasaron a resolver,

poniéndose a despacho al dia siguiente.

14) Que en fecha 6.5.26 (presentacion de 8.01 h) la oferente realiz6 una
presentacion vinculada con el objeto a decidir. Por ello en fecha 06.05.2026 se
dejo sin efecto la puesta de despacho del dia 16.04.2026 para el tratamiento de

esa presentacion

15) Los sefiores Carlos STRADA y Héctor VICENTIN, en representacion de

la oferente solicitaron se prescinda de la intervencién del sindicato del rubro en



la formalizacion de la cesién de los créditos de los miembros de la cooperativa,
de aceptarse la propuesta de compra. Afirmaron que en virtud del tiempo
transcurrido desde la extincién de la relacion de dependencia, y dada la actual
configuraciéon de la gestidén segun resolucién de fecha 30.12.2024, solicitaron que
en la resolucidn a dictarse se prescinda de la intervencion del sindicato ATILRA
(Asociacion de Trabajadores de la Industria Lechera de la Republica Argentina), a

los fines de evitar dilaciones innecesarias.

En fecha 8.5.26 se puso de manifiesto lo planteado, requiriéndose al

interseado que instara la resolucién.

16) Que en fecha 04.06.2026 se presentod el letrado Marcelo Boeykens por
derecho propio a fin de solicitar la resolucién de la nueva propuesta de la compra

directa.

17) Que en fecha 10.06.2026 de las objeciones manifestadas por el
acreedor laboral Emilio A. MONZON y por ARCA se corri6 traslado a la oferente

por dos dias.

18) Que en fecha 17.06.2026 se presentaron los representantes de la

cooperativa de trabajo para contestar el traslado.

Respecto del cuestionamiento planteado por ARCA, sefalaron que en la
presentacion de fecha 16/03/2026 — “MEJORAMIENTO DE PROPUESTA DE
COMPRA DIRECTA”- se practico liquidacion de los créditos laborales actualizados,
sin recibir objecién alguna. En el punto 7 del escrito de fecha 28.09.25 se
consigné que el monto ofrecido para adquirir los bienes de la hacienda mercantil
de la fallida es global, comprensivo de todo concepto, aun el IVA por el que se

consultara.

Respecto de la presentacién del acreedor Monzén, manifestaron que la
compensacion de sus créditos laborales actualizados se corresponde con la

aplicacion de la Ley de Concursos y Quiebras -art. 203 bis-

Relataron que el Sr. Monzo6n, pese a ser invitado como a todos los deméas
ex - empleados de COTAPA SA a conformar la cooperativa de trabajo, no
manifestd en ningln momento su intencidon de integrarla. Ante ello, puede

reclamar el cobro de su crédito en la quiebra, sin que ello represente lesion



alguna a sus derechos.

Finalmente pusieron en conocimiento del tribunal el compromiso social,
educativo y comunitario que lleva a cabo la cooperativa de trabajo, cumpliendo

acciones de responsabilidad social que detallaron.

19) Que en fecha 19.06.2026 se dicté el llamamiento de autos para
resolver sobre la propuesta de compra directa efectuada con la presentacion
electronica de fecha 16.3.2026 (10:48hs.) -cfr. asimismo presentaciones
electrénicas de fecha 20.3.2026 (15:12, 15:14, 15:24 y 15:25 hs.), 31.3.2026
(8:32 hs.), 31.3.2026 (11:03 hs.), 31.3.2026 (14:40 hs.) y 6.5.2026 (8:01 hs.),
como asi también resolucion del dia 6.5.2026. La causa entré a despacho en
fecha 23.06.2026

CONSIDERANDO:

1.- La cuestidon a resolver es la propuesta de adquisicion de la hacienda de
la fallida por parte de la cooperativa de trabajo conformada por la mayoria de los

ex dependientes de la fallida en los términos del art. 203 bis LCQ.

2.- Este prevé una singular manera de realizacion de los bienes de la
fallida, materialmente orientada hacia la preservacion de la empresa en marcha

bajo gestidén cooperativa.

Sefalan Junyent Bas y Alija que “el art. 203 bis de la ley de concursos y
quiebras incorpora una modalidad especifica de adquisicion de la empresa fallida
a través de cooperativas de trabajo integradas por los propios dependientes de la
concursada, configurando un régimen auténomo que debe articularse
sistematicamente con los arts. 205, 241, 246 y 211 de la ley concursal, asi como
con el art. 245 de la ley de contrato de trabajo. Su examen revela que el
legislador procura robustecer las politicas de continuaciéon de la explotacién y
tutela del crédito laboral, integrando principios laborales y concursales en un

mecanismo singular de conservacién del tejido productivo™.

3.- El mecanismo sefialado admite la posibilidad de que la adquisicion se
concrete mediante el pago por compensacion del precio con los créditos

privilegiados adeudados a los trabajadores.

1 JUNYENT BAS, FRANCISCO y ALIJA, MARIA FLORENCIA; El trabajador frente ala empresa en crisis,
Cordoba, Advocatus, 2.026, pag. 488




4.- La mentada compensacion habilita a la cooperativa de trabajo a
realizar una oferta de compra contando con el monto de los créditos privilegiados
de sus integrantes, considerando como base la tasacion realizada por el

martillero encargado de la enajenaciéon (arg. arts. 203 bis y 205 incs. 1 y 2 LCQ).

5.- La Martillera Alicia Diaz presentd su tasacidon corregida. Segun
concluy6é la tasacion final asciende a $4.812.557.869 (PESOS CUATRO MIL
OCHOCIENTOS DOCE MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA y SIETE MIL
OCHOCIENTOS SESENTA y NUEVE). Secundariamente desagrega los distintos

items asignandoles valores individuales.

6.- Esta tasacion fue actualizada de modo estimativo al igual que los
créditos compensables. Ambos fueron sometidos a la consideracion de los
participes del proceso universal y sustanciados en la audiencia publica realizada a

comienzos del corriente ano.

Alli se precisé que los valores definidos distaban significativamente de los
que se obtienen habitualmente en la subasta de bienes del mismo tipo. Sefial6
que éstos oscilaban aproximadamente en el 30 % de lo tasado. A su vez,
considerd que los valores expresados en ocasion del relevamiento y tasaciéon no

han sufrido variaciones significativas.

En este contexto la cooperativa de trabajo realiz6 una mejora sustancial
de su oferta inicial, comprendiendo ahora la adquisiciéon de la totalidad de los
bienes tasados. La mejora consider6 la incidencia de la entrada en vigencia de la
ley de modernizacion laboral en lo atinente a la actualizacion de los créditos

laborales.

7.- La propuesta en estudio plantea la adquisicion de la totalidad de la

hacienda de la fallida por una cantidad que supera la tasacion presentada.

a) El pago se proyecta en tres tramos. El primero aplicando la
compensacion legal prevista por el art. 203 bis. En segundo término se hara un
pago en efectivo de PESOS CUATROCIENTOS MILLONES ($400.000.000) dentro
de los diez dias de la firmeza de la decisién de venta. Una vez integrado este
pago, se deberia cesar con el pago del canon locativo establecido en la resolucién

de continuacién de la explotaciéon y transferirse la marca a favor de la



cooperativa de trabajo.

A ello se suma el pago en 48 cuotas ajustables, mensuales y consecutivas,
que en total suman PESOS UN MIL MILLONES ($ 1.000.000.000).

El ajuste de cada una de las cuotas se realizara segun la tasa que publica

el SIGLeA (Sistema de Informacidon Geogréafica de Lecheria Argentina).

En el esquema original, este Uultimo pago se proyectaba en 96
mensualidades. Ante las objeciones planteadas por la sindicatura la oferente

abrevio el plazo con la indicacién de un fuerte sacrificio.

b) Como garantia de cumplimiento se propuso diferir la transferencia de

los inmuebles hasta el pago total del saldo.

c) Como prevision para el caso de incumplimiento relevante, la oferta
contempla la consolidacion del pago operado por compensacion y lo abonado
hasta ese momento. Esto se afectard primeramente a la adquisicion del
Equipamiento, al Activo Intangible -Marca COTAPA- y automotores, en ese

orden.

Si, una vez cancelado el precio de los bienes adquiridos definitivamente,
existiera un saldo a su favor, la cooperativa se reserva la opcién de solicitar su
restitucion con la correspondiente actualizaciéon o aplicarlo a la adquisicién de los

inmuebles.

El umbral del incumplimiento relevante se fija caso de verificarse alguna
de las siguientes situaciones: a) La falta de pago de dos (2) cuotas consecutivas.
b) La falta de pago de tres (3) cuotas alternadas, previa intimacion fehaciente

para regularizar la situacion en el plazo de quince (15) dias.

8.- La evaluacidon de la admisibilidad de la propuesta de compra, mas alla
de apreciacion normativa, no puede prescindir del contexto econémico y social

imperantes.

Tal como se manifestara en ocasiéon de decidir la continuacion de la
actividad bajo la administracién de la cooperativa de trabajo (resolucion de fecha
30.12.22) y su posterior prérroga (resolucion de fecha 30.12.24), la valoracion

del caso resulta mas compleja que la sola comparaciéon cuantitativa de



magnitudes. No se trata exclusivamente de elegir un precio mayor, como podria

suceder en una subasta.

9.- Debe también considerarse el curso de la gestion de la cooperativa de
trabajo a lo largo de los casi cuatro afios en los que viene administrando y

explotando los bienes de la fallida.

10.- Ha de sefalarse inicialmente el desempefio en la conservacion y
mejora de los activos de la fallida. Tal como se fijé en la resolucién prevista por
el art. 191 LCQ la cooperativa podria compensar con los cadnones a pagar el valor
de las mejoras necesarias que introdujera (cons. 19 y punto 4 de la parte

resolutiva).

11.- Del informe presentado por el Ing. Hollman (presentacion del 4.5.25)
tomado como base para el dictado de la resolucion respectiva (30.5.25) puede

apreciarse la magnitud de las inversiones realizadas por la cooperativa ofertante.

12.- En aquella ocasi6on se sostuvo que “Mas alla de las discrepancias
planteadas, el informe técnico aportado respalda la aplicacion de los fondos de la
continuadora en la optimizacion de las instalaciones de propiedad de la fallida. El
mismo no fue controvertido en su contenido, sino que se observéd la naturaleza
de las inversiones, atribuyéndolas a gastos relacionados con el uso por parte de
la continuadora y el sufragio de los gastos de funcionamiento de su explotaciéon.
Los bienes adquiridos y las refacciones certificadas por el Ing. Hollman se
condicen con la rehabilitacién de las instalaciones productivas de la fallida. En las
distintas audiencias habidas en autos el Presidente del Consejo de Administracion
dio cuenta de la gestion de las diversas habilitaciones que exigia la reapertura de
la planta. Basta como ejemplo la referencia a las reparaciones de la caldera,
tema recurrente a lo largo del presente proceso en cuanto a su mal estado

originario.”

13.- Del estudio de los sucesivos informes de seguimiento realizados por
la sindicatura (cons. 17 y punto 7 de la parte resolutiva de la resoluciéon prevista
por el art. 191 LCQ, de fecha 30.12.22), puede corroborarse una constante

dedicacion y mejora de la explotacion.

14.- El tenor de estos informes los hace una pieza fundamental de la



evaluacién del desempefio de la cooperativa locataria de las instalaciones de la
fallida. El nivel de exigencia y precision de la informacidén aportada por el estudio

de sindicatura Neme, Gonzalez, Firpo y asociados enriquece el andlisis del caso.

Como se sostuvo como fundamento de la reciente regulacion de
honorarios por estas labores “La sindicatura, por formacion y desempefio
profesional, tiene un perfil especifico que debe ser tenido en cuenta al momento
de definir una pauta arancelaria. A su vez, y como se consideré al momento de
establecer los margenes de la continuidad de la explotacion, se trata de un
singular conjunto de profesionales de aquilatada trayectoria y destacado
desempefio. En consecuencia los sindicos, realizan una labor de control en el
presente proceso en beneficio de la masa, correspondiendo justipreciar la misma

y debiendo quedar a cargo de la Cooperativa.™

15.- La reactivacion de la producciéon con respecto al estado de situacion
vigente al momento de declararse la quiebra resulta significativa. Las inversiones
realizadas en el mejoramiento de las instalaciones y la maquinaria han permitido
aumentar notablemente el procesamiento de la materia prima. Se incorporaron

nuevos productos y se abrieron nuevos canales de comercializacion.

16.- La ponderacion de la propuesta de compra debe incluir también las
proyecciones de la preservacion de la empresa en tanto actividad util y valiosa

para la comunidad.

Los informes sindicales (28.8.25, 14.10.25 y 12.2.26) dan cuenta de
resultados econdmicos fluctuantes, coherentes con la estacionalidad de la
actividad lactea. Su comparacion con los informes producidos durante el
concurso preventivo de la sociedad fallida (en el expediente numero 2750)

corroboran el paulatino mejoramiento de la produccién y comercializacion.

Esta comprende la integracion de tambos locales que han vuelto a
entregar su produccion a la firma ante las mejores condiciones de pago en el
contexto actual. Esta recuperacion de fuentes de materia prima, segun se ha
expuesto en las sucesivas audiencias habidas en la causa, implica una relacion
de mantenimiento y subsistencia para ambas partes.

17.- Ademas de la apreciacion de los beneficios que puede representar
2 Sentencia de fecha 5.6.26




para los miembros de la cooperativa de trabajo, tenemos que interrogarnos si
alguna de las premisas que plantearamos en ocasiéon de admitir la continuacién
de la explotacién (30.12.22) con respecto a las externalidades sociales y

econdmicas se han concretado.

18.- En el considerando 9 de aquella se planteé que “Paralelamente,
tampoco puede pasarse por alto la trascendencia social de la explotacion
industrial. La fallida elaboraba productos lacteos con una profunda tradicién en
nuestro medio. Si bien en la audiencia se manifest6 se mantienen las
producciones basicas de leche, tanto fluida como en polvo, se plantearon
perspectivas atendibles de volver al mercado de los yogures. Se trata de la
produccion de alimentos basicos, de consumo masivo, cuya permanencia
significa una utilidad social valorable. Al decir de la sindicatura en su informe
"asimismo los productos que se elaboraran tienen su inserciéon en el mercado
local, por lo que cierto sector de la Comunidad podran acceder a los mismos a
precios mdas competitivos". Estas U(ltimas consideraciones no resultan
secundarias en el universo de la producciéon alimenticia, facilitando el normal
funcionamiento de la competencia y del abastecimiento del mercado local. Tal
como se expuso en la audiencia realizada, los proveedores de materia prima de
la cooperativa son, esencialmente, pequefios productores que encuentran en
esta factoria un medio para colocar su produccion, facilitando su insercion en el

mercado lacteo, en momentos de una dura crisis para el sector.”

19.- Casi cuatro afios después, podemos afirmar que estas premisas se
confirmaron, jalonando favorablemente la postulacion de compra de la

cooperativa de trabajo.

20.- Al contestar el dltimo traslado corrido (17.6.26), la cooperativa de
trabajo expuso una serie de conductas comerciales y de responsabilidad social
que no pueden soslayarse en la presente. Debo manifestar que he podido
corroborarlas a lo largo del proceso visitando, sin previo aviso ni noticia, los

distintos puntos de venta.

21.- Describi6é alli que desarrollaba: “Acciones de Responsabilidad Social
Nuestra Cooperativa mantiene una activa colaboracién con la organizacién Banco

de Alimentos Argentina, asociacion civil sin fines de lucro que cuenta con 20



sedes en todo el pais, incluida una en la ciudad de Parana. Su misién es reducir
el hambre, la malnutricion y el desperdicio de alimentos mediante el rescate de
productos aptos para el consumo que han perdido su valor comercial, para luego
almacenarlos, clasificarlos y distribuirlos de manera segura y trazable. - En este
marco, la Cooperativa de Trabajo COTAPA Ltda. realiza la entrega de productos
proximos a su fecha de vencimiento y, ademas, provee productos a la institucion
a precios diferenciales, contribuyendo asi a que alimentos aptos para el consumo
lleguen a quienes mas los necesitan, evitando simultaneamente el desperdicio y
el impacto ambiental asociado. - Beneficios para la Comunidad Con el objetivo de
acompafar a distintos sectores de la sociedad, hemos celebrado convenios que
permiten brindar descuentos y beneficios especiales en nuestros locales
comerciales: ? Miércoles de Jubilados: descuento del 10% los dias miércoles en
todos nuestros locales. - ? Lunes Universitarios: UNIPASE: descuento del 10%
los dias lunes para estudiantes universitarios en todos nuestros locales. - ?
Circulo Médico Parana: descuento del 5% diario en los locales de Mercado Sud
(Villaguay y Perén) y Salta y Nogoya, incrementandose al 10% los dias jueves. -
? Socios del Club Atlético Patronato: descuento del 5% todos los dias, en todos
nuestros locales. - Asimismo, nos encontramos préximos a formalizar un
convenio con la Municipalidad de Parana para el abastecimiento de comedores
escolares bajo su Orbita. - Vinculacion Educativa Como parte de nuestro
compromiso con la educaciéon y la formacion de las nuevas generaciones,
recibimos semanalmente a alumnos de jardines de infantes, escuelas primarias y
secundarias. Durante las visitas se proyecta un video educativo sobre los
procesos productivos de la industria lactea y se realiza un recorrido guiado por la
planta fabril, donde se explican las distintas etapas de elaboracién de nuestros
productos. Al finalizar la actividad, cada visitante recibe una bolsa con productos
de la cooperativa para compartir y degustar en familia. Desde que comenzamos
con esta funciéon educativa, hemos recibido establecimientos de nuestra ciudad,
del interior de la provincia de Entre Rios, de Santa Fe y Bs. As. - Del mismo
modo, nuestras instalaciones permanecen abiertas a estudiantes universitarios
que requieren desarrollar trabajos practicos, investigaciones o tesis vinculadas a
la actividad cooperativista, industrial y productiva. - Participacién en la
Comunidad La Cooperativa acompafia y colabora activamente con diversas

instituciones y eventos de la ciudad y la regién, entre ellos la Maratén de San



Agustin, Capiba Rugby Club y la Filial Parana del Club Atlético River Plate,
participando mediante degustaciones, aportes institucionales y condiciones
comerciales especiales para nuestros productos. - Asimismo, hemos colaborado
con el Club Parana, proveyendo indumentaria deportiva (remeras y pantalones)
para el plantel de primera division de futbol, identificada con nuestro logo
institucional, con motivo de la disputa de la final de la Copa Tunel Subfluvial. -
Crecimiento y Desarrollo comercial Como muestra del crecimiento sostenido de
nuestra actividad y del compromiso con nuestros consumidores, nos
encontramos préximos a inaugurar nuestro quinto local comercial en la ciudad de
Parana, ubicado en calle Peri 138, ampliando asi nuestra presencia y capacidad

de atencion a la comunidad. —*

22.- Estas actividades de promocion social, que exceden el margen de
explotacién mercantil, son aportes valiosos para el comercio y la sociedad

locales.

Se trata, segun lo explica Basualdo, de un valor esencial de la economia
social expresada en la intervencién de las cooperativas en el mercado. Afirma
esta autora que “la cooperativa atiende a las necesidades de sus asociados y, a
su vez, la cooperativa trabaja para el desarrollo sustentable de su comunidad por
medio de politicas aprobadas por sus miembros. En este principio se refleja que,
aunque la cooperativa sea un grupo minoritario, puede influir en su entorno,
porque el movimiento cooperativo interactiia con su entorno, incoporando el
debate profundo sobre la cooperacion y sobre el modelo de propiedad que se

propone™.

Estas proyecciones responden a la pluralidad de intereses que convergen
en la soluciéon concursal, que debe armonizarlos con la situacion de los
acreedores admitidos. Esto traza la distinciéon basal entre una mera ejecucion
comercial y el proceso concursal, atravesado por la nocibn de empresa, como

actividad econémica util para una comunidad concreta®.

Afirman asi Junyent Bas y Alija que: “la preservacion de la empresa no

puede analizarse exclusivamente desde una perspectiva patrimonial. La

SBASUALDO, MARIA EUGENIA; La cooperativa de trabajo. Un analisis en la Argentina del siglo XXI,
Santa Fe, Ediciones UNL, 2.018, pp. 24y 25

4PRONO, RICARDO S.; Continuacion de laempresa en laquiebra. Andlisisde lanuevafiguraenlaley de
concursos, Buenos Aires, Ediar, 1.975




continuidad de la actividad econémica encuentra su principal justificacion
precisamente en la conservacion del empleo y en la proteccién de las relaciones
laborales que se desarrollan dentro de la organizaciéon productiva. Por ello la
biusqueda de viabilidad empresaria no puede traducirse en una disminucidn
absoluta o irrazonable de los derechos de los trabajadores. El verdadero desafio
consiste en encontrar un equilibrio adecuado entre la necesidad de preservar
empresas econémicamente viables y la obligacién constitucional de proteger el

trabajo humano y los créditos derivados de éI™

23.- En lo sustancial, el facilitar el acceso a bienes de consumo esencial a
sectores vulnerables de nuestra comunidad es un valor agregado que debo
apreciar al momento de decidir sobre la propuesta de compra. Esta representa
una manera de respaldar la continuidad de estas acciones en momentos de

dificultades econdmicas para amplios sectores de nuestra sociedad.

La reactivacibn econdémica en curso requiere, mientras se consolida, el
especial cuidado y la promocién de estos sectores. De ahi que deba apreciarse
singularmente la politica de gestién llevada a cabo a lo largo de estos afos.
Politica que nace de la misma naturaleza de los emprendimientos cooperativos y

de la economia social.

24 .- En paralelo, también debe evaluarse la incidencia de la conservacion

de un actor independiente y con estas politicas en el mercado lacteo local.

25.- El escenario de crisis del sector lechero no ha mejorado con respecto

al momento en que se considero la propuesta inicial de continuacion.

26.- Recientemente (22.4.26) se declar6 la quiebra de uno de los
principales actores del mercado local. Sancor era receptor de gran parte de la
produccion tambera de la regiéon. Decretada la continuacion la enajenacion de la

empresa se definié mediante una licitacién, de inminente resolucion.

El elenco de los potenciales oferentes que adquirieron el pliego respectivo
da cuenta de un horizonte de concentracién empresarial en el rubro. De este

modo se refuerzan las consideraciones expresadas en aquella decision sobre la

SJUNYENT BAS, FRANCISCOy ALIJA, MARIA FLORENCIA; El impacto de la Ley de Modernizacion
Laboral en el derecho concursal argentino. A propésito de la reformulacion del crédito laboral, LL ejemplar
del 30.6.26, pag. 16



conveniencia y necesidad de conservar la diversidad de actores en el mercado de

la lecheria, garantizando asi la competencia y abastecimiento del mercado local.

Idénticas consideraciones deben hacerse con respecto a la preservacion de
los tambos proveedores de la zona. Desde la disposicion de la continuacion hasta
la fecha, la planta de tambos proveedores de la cooperativa oferente se ha
consolidado, recuperando en muchos casos a productores que habian dejado de

atender a la fallida.

27.- Corresponde ahora analizar las impugnaciones presentadas contra la

posibilidad de hacer lugar al pedido de la cooperativa de trabajo.

28.- La sindicatura cuestiona la propuesta en cuanto no cumpliria con las

exigencias del art. 205 LCQ, de pago en efectivo de la oferta de compra.

a) El reparo sindical parte, segun consideramos, de una errada
composicién de la regulacién aplicable a la propuesta de compra por parte de la

cooperativa de trabajo en la ley de concursos.

Sostiene la sindicatura que la oferta en estudio al plantear una parte del
pago fragmentada en cuotas, violaria la exigencia del pago en efectivo
establecido por el art. 205 inc. 4 LCQ.

b) Tanto el art. 203 bis LCQ como el texto vigente del art. 205 LCQ
provienen de la redaccion -en el primero caso se incorpord la norma- de la ley
26.684. Esta tenia por finalidad expresa la promocién de la intervencion de los
trabajadores en la gestion del concurso y el facilitar la participacion de las
cooperativas de trabajo en la adquisiciéon del activo falencial para conservar la

empresa util.

Las ventajas establecidas a favor de los trabajadores organizados como
cooperativa han valido la calificacion de “superprivilegio”. Se explica esta
denominacion ya que implica “que ésta se encuentre en una mejor posicion
comparativa frente a terceros al momento de competir por la adquisiciéon de la

empresa o uno o mas establecimientos”®.

En este entendimiento la incorporacion del art. 203 bis LCQ gener6 una

6 CHOMER, HECTOR O. (Dir.) y FRICK, PABLO D. (Coord.); Concursosy quiebras. Ley 24.522, T 3,
Buenos Aires, Astrea, 2.016, pag. 302



nueva modalidad de enajenacion. Resulta claro el sentido que el legislador tuvo
al establecer un tratamiento preferencial para las cooperativas de trabajo con

respecto a otros posibles adquirentes.

c) Estas pautas resultan determinantes en la interpretacion de las normas

aplicables.

El art. 203 bis LCQ rige especificamente este tipo de adquisiciones, con
una remision acotada a las reglas generales de la enajenacion de la empresa
previstas en el art. 205 LCQ. Su texto indica que “los trabajadores reunidos en
cooperativa de trabajo estan habilitados para solicitar la adquisicion  de

conformidad con el art. 205, incs. 1y 2.

De este modo se restringe la aplicacion de las exigencias del modo general

de enajenacion a los dos primeros incisos de la norma referida.

A su vez, tampoco resulta légicamente aplicable la exigencia, en tanto
sirve como condiciébn para la entrega de la posesion de los bienes. En el
presente, y como suele suceder en los casos de quiebras con continuacion de la
actividad por parte de los mismos trabajadores agrupados bajo la modalidad de

cooperativa de trabajo, la oferente ya se encuentra en posesion de la hacienda.

d) De modo concurrente, la letra del art. 203 bis LCQ excluye el requisito
del pago en efectivo. La dltima oracion del precepto dispone que “el plazo de

pago del precio podra estipularse al momento de efectuarse la venta”.

Al admitir que se pueda modalizar temporalmente el pago del precio por
parte de la cooperativa de trabajo, se excluye expresamente la exigencia
aplicable al resto de los terceros que ofertaran por la compra de la empresa. La
contraposicion de ambos textos resulta clara, excluyendo el dispositivo especial a

la previsién general.

e) Finalmente, tampoco puede admitirse la actualizacion lineal de los
valores determinados en la tasacion agregada a la causa. Es que no se trata de
cantidades de dinero que puedan proyectarse en el tiempo sobre la pauta de un
indice Unico. La variedad y complejidad de la composicién de los bienes asi como
las fluctuaciones del mercado obstan la aplicacibn de un pardmetro Unico en su

estimacion actual.



Adicionalmente, la martillera que tasd los bienes expresdé en la udltima
audiencia que los valores que defini6 no habian experimentado una variaciéon

significativa.

29.- Finalmente la sindicatura plantea también un cuestionamiento a la
validez y vigencia para el caso de la ley 27.802, de modernizacion laboral, sin
llegar a plantear su inconstitucionalidad. Antes bien, refiere genéricamente a la
existencia de algunas declaraciones de inconstitucionalidad y a la suspension

cautelar de gran parte de la norma.

La mejora de la propuesta se construyd sobre la base de la aplicacion de la

reforma.

a) La entrada en vigencia de la reciente reforma laboral con su publicacion
oficial (B.O. 6.3.26) abrié un profundo debate tanto en la doctrina como en la
jurisprudencia, con sucesivas declaraciones de inconstitucionalidad’. Incluso se
suspendi6é la vigencia de gran parte de su articulado con el dictado de una

medida cautelar que experimenté sucesivas vicisitudes?.

b) Al momento del dictado de la presente la referida cautelar continda en
debate, pero sus efectos se encuentran suspendidos, segun resolviera la sala

VI1II de la Camara Nacional de Apelaciones del Trabajo®.
En consecuencia, la ley de reforma tiene plena vigencia al presente.

¢) Estas consideraciones responden a la situacién concreta de esta causa y
de la adquisicién por parte de la cooperativa de trabajo, en los términos del art.
203 bis LCQ.

La eficacia de la aplicacion de la ley de modernizacion laboral en la
liguidacion de los créditos compensables se encuentra condicionada por las
circunstancias del caso y del tipo de pago. El crédito laboral inserto en el
patrimonio de la cooperativa de trabajo es, en definitiva, el Unico escenario en el

que se lo puede hacer valer en plenitud, como sujeto de preferente tutela

7 CTCba, sala1, 10.3.26; Urbano, Mario Alejandro Ceferino ¢/ A. Giacomelli S.A. §/ ordinario — despido,
Expte. 3304774. Enigual sentido TTLP n°3, 13.3.26; Martin, Martin Hernan ¢/ Costa, Daniel O. y otra s/
despido, Expte. 45.418

8 INT 63, 30.3.26; C.G.T. ¢/ Estado Nacional & inconstitucionalidad.
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onstitucionalt®

30.- La referencia a que la Unica beneficiada por la enajenaciéon resultaria
ser la propia oferente en desmedro de los intereses de la quiebra tampoco

resulta atendible.

31.- En la realidad de los procesos universales, como lo sefiala Rouillén,
“los distintos intereses afectados por la insolvencia, las graves repercusiones de
ésta y los plurales sujetos involucrados que aspiran a la tutela legal, la
necesidad de realizar justicia de tipo distributivo ante la imposibilidad de llevar a
cabo la justicia conmutativa, asi como los principios orientadores elaborados a
través de la historia a los que hemos referido, explican la existencia de una
legislacion diferenciada -la ley concursal- que da respuestas distintas de las del
derecho comdun a los conflictos intersubjetivos que se plantean cuando hay

estado de cesacion de pagos o insolvencia patrimonial™?

32.- Estas consideraciones ya fueron analizadas al valorar las implicancias

de la concrecion de venta a la cooperativa de trabajo.

33.- Las objeciones planteadas por el acreedor Monzén en cuanto la
aceptacion de la propuesta de la cooperativa implicaria la frustracién de las
posibilidades de cobro del resto de los acreedores, especialmente de los
acreedores laborales que no participan de la cooperativa, no pueden tener
acogida favorable. Reconoce este peligro desde que no se produce ingreso de

dinero en el activo falencial.

a) No puede atenderse el reparo planteado sobre la falta de ingreso de
dinero por la venta, ya que la modalidad de pago por compensacion proviene de
expresa disposicion legal. A su vez, sometida a la consideraciobn de los
acreedores las sucesivas liquidaciones no se objet6 el modo de realizacion, sino

la entidad de la oferta.

La admision de la manera de liquidaciéon implica el consentimiento su

régimen, por lo que mal puede después cuestionarse la aplicacibn de la

10 Fallos 344:1070, entre otros precedentes
10 Fallos 344:1070, entre otros precedentes
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ompensacion legal que el sistema supone?’?.

b) El cuestionamiento, a su vez, resulta prematuro en funcién de la
composicion de la propuesta de compra. La cooperativa no propone unicamente
pagar por medio de la compensacion legal establecida por el art. 203 bis, sino
que la completa con la integracion de dinero en efectivo y una secuencia de

cuotas ajustables.

Por ello, el perjuicio invocado resulta esencialmente conjetural. En su caso,
podria evaluarse la existencia de un perjuicio tal en la etapa de distribucién de

los fondos existentes.

34.- Impugna también la propuesta de compra la ARCA en cuanto no se

habria precisado el modo de abonar el impuesto al valor agregado.

La cuestion resulta zanjada con la contestacion de la cooperativa (17.6.26)

donde se precis6 que la oferta resultaba global, por todo concepto.

35.- En fecha 6 de mayo pasado la cooperativa de trabajo solicité que se
prescinda de la intervencion de la asociacion gremial correspondiente segun el
rubro prevista en la parte final del art. 203 bis. Aleg6 la necesidad de no alongar

innecesariamente el tramite, asi como la realidad del presente concurso.

36.- Ese mismo dia se sacaron los autos de despacho a fin de tratar la
peticion, que se puso de manifiesto el 8.5.26 por el término de ley a fin de que

los interesados se expidan. No hubo manifestaciones al respecto.

37.- Que la peticion de exceptuar a este tramite en concreto de la
intervencion del gremio que hubiera representado a los trabajadores debe
evaluarse con estricta prudencia, ciiéndonos a la realidad de la causa y el

sentido de la norma a aplicar.

38.- Explican Junyent Bas y Alija que las exigencias de formalizacion
judicial de las cesiones consecuentes con la venta y la intervencion de la entidad

gremial son garantias en resguardo del trabajador.

Expresan en este sentido que “la norma exige que esta cesion sea

materializada en audiencia judicial, con intervencion de la asociacion sindical

12 Fallos 331:901, 328:470, entre otros.
12 Fallos 331:901, 328:470, entre otros.




legitimada, lo que introduce importantes garantias: voluntariedad, informacidon
adecuada, ausencia de coaccién y preservacion de la integridad del crédito. La
exigencia de intervencion  judicial evita practicas desviadas o0 cesiones
simuladas y asegura que la transmision del crédito responda a decisiones

auténomas y conscientes de los trabajadores involucrados™?

39.- Esta solucién guarda coherencia con la actuacion del principio
protectorio consagrado en la Constitucion Nacional (art. 14 bis), traducido de
diversos modos en la legislacion especifica. Asi, la formalidad de los actos de
disposicion sobre el crédito laboral y la necesaria intervencion judicial son

expresiones de esta garantia (arg. arts. 15, 241, 277 y ccdtes. LCT).

40.- Dentro de la economia de la ley concursal, esta previsibn guarda
relacion con la establecida para la renuncia al privilegio inherente al crédito del
trabajador (arg. art. 43 LCQ). En este supuesto se prevé igualmente la citaciéon

de la entidad gremial.

41- El pedido formulado por la cooperativa de trabajadores, segun sus
mismos dichos, responde a la necesidad de abreviar trAmites y a la realidad del

tramite.

42.- En autos los vinculos laborales se extinguieron en ocasion de
declararse la quiebra de la sociedad empleadora (24.10.22), constituyéndose la

actual cooperativa de trabajo.

Desde aquel momento se ha venido administrando el emprendimiento bajo
la forma cooperativa, sin visos de coaccion o deformacion del sentido propio del
quehacer cooperativo (arg. art. 2 ley 20.337). Segun consta en el expediente, se
convoc6 a los extrabajadores que quisiera integrar esta nueva entidad,

reuniendo en la actualidad a 45 asociados.

Quienes no quisieron integrar la cooperativa transitaron por el reclamo de

reconocimiento de su crédito, integrando el pasivo concurrente.

43.- Resulta claro que el vinculo cooperativo es distinto en su sustancia de

la relacion de dependencia que justifica la intervencién sindical, segun se ha

13 JUNYENT BAS, FRANCISCO y ALIJA, MARIA FLORENCIA; El trabajador frente...op. cit., pag. 493



econocido pacificamente!. Desde hace mas de cuatro afios no
existe relacién laboral que justifique el presupuesto de la norma que impone la

intervencion gremial como garantia para los trabajadores cedentes.

44.- La misma literalidad de la norma en andlisis evidencia una tension
con las circunstancias del presente. Alli se refiere a la “asociacion sindical
legitimada”, suponiendo la vigencia o contemporaneidad del vinculo laboral, lo

que no se verifica en este caso.

45.- A su vez, puesta de manifiesto en el expediente la peticion de obviar

esta intervencion, ni la misma entidad gremial manifestd su oposicién.

46.- La eventual prescindencia de la participacion de la entidad gremial no
supone una mengua en la proteccion que debe presidir en el acto de
transferencia de los créditos admitidos a los ex trabajadores de la fallida a favor

de la cooperativa de trabajo que ahora conforman.

La transmisién habra de formalizarse en audiencia judicial, con las debidas
garantias del caso, informando de modo claro y suficiente sobre las implicancias
del acto. Esto, al igual que sucede en sede laboral ante actos de disposicion del

trabajador.

47 .- Por ello, resulta razonable acoger el pedido realizado por la
cooperativa de trabajo, estableciendo la eventualidad de la participacion del

sindicato.

48.- Sin perjuicio de esto, se le cursard una comunicacién a la entidad

gremial sobre el dia y hora de la audiencia fijada para concretar la cesion.

49.-Con respecto a la prevision propuesta para el caso de incumplimiento,
debe formularse un ajuste que adecue la propuesta a la naturaleza del negocio

juridico y a la realidad de la causa.

a) Inicialmente debe establecerse que entre las causales de
incumplimiento se encuentra la falta de integracion de los $ 400.000.000

comprometidos.

b) En el apartado d) del mejoramiento de la oferta de compra se postula

14 Fallos 340:1414, 332:2614, entre otros.
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que, en caso de incumplimiento, la oferente tiene la opcién de recuperar el saldo

no aplicado a la adquisicién de los bienes de la fallida, actualizado.

¢) En apariencia, se trataria de un negocio financiero que no cumple con la
finalidad de promover el cumplimiento de las obligaciones asumidas. Las
previsiones para el caso de incumplimiento, antes que facilitar la salida del
incumplidor, debe propender a motivar a su cumplimiento. De ahi que no resulte
razonable admitir esta alternativa de salida del negocio considerando los plazos

previstos.
d) En su caso, el saldo quedara a favor de la masa de acreedores.

50.- En cuanto a la garantia de cumplimiento propuesta, resulta mas

adecuado consolidar el resguardo de los acreedores concurrentes ampliandola.

Juntamente con la conservacion de la titularidad de los inmuebles a
transmitir, al momento de transferirse la marca se trabar4d embargo sobre ella

como seguridad adicional.

51.- El incumplimiento en los términos antes indicados implicarad la
resoluciéon de pleno derecho de la compra con la consecuente ejecucion de las
garantias para la realizacion de los bienes y la continuacién con el pago de los

créditos concurrentes, activandose la liquidacion falencial.

La resolucién implicara la consolidacion de los pagos realizados a favor de
la quiebra -incluyendo la compensacién de los créditos-, sin derecho a reclamo
por parte de la cooperativa ni de sus miembros por haberse extinguido sus

acreencias.

52.- Ninguna de estas adecuaciones altera significativamente la ecuacion
econOmica de la oferta realizada, por lo que no se desnaturaliza su contenido,
armonizandose con los intereses de los acreedores concurrentes, segun las

observaciones de la sindicatura.

53.- Desechadas las objeciones planteadas y admitida la propuesta de
compra formalizada por la cooperativa de trabajo en los términos del art. 203 bis
LCQ, con los ajustes sefialados previamente, corresponde establecer medidas

operativas para la transiciéon que implica la concrecion de lo dispuesto. Interin se



formalizan las medidas derivadas de la enajenacién, debe garantizarse la

continuidad de la explotacion.

54.- Por ello, hasta tanto se concrete la transferencia, ha de prorrogarse
la continuacion de la explotacion por parte de la cooperativa de trabajo, en los

mismos términos dispuestos en las resoluciones de fecha 30.12.22 y 30.12.24.

55.- El ingreso de los fondos comprometidos en la propuesta de pago
hacen necesario programar su distribucién entre los acreedores concurrentes y el
pago de los gastos del concurso. Por ello, debe establecerse el modo y plazo para

sSu concrecion.

56.- Se encomienda asi a la sindicatura la confeccién de las respectivas
distribuciones tanto para el pago inicial como para los pagos mensuales. En este

ultimo caso, las liquidaciones se haran cuatrimestralmente.

57.- A estas se le aplicaran las reglas pertinentes del art. 218 y

concordantes por analogia.

58.- Las labores encomendadas a la sindicatura resultan ajenas a las que
son propias del tramite concursal, razén por la cual se establece una retribuciéon
excepcional y especifica, adecuada en analogia con lo previsto por la misma ley
concursal para el cumplimiento del acuerdo homologado. En atencién a la
realidad de las tareas a desempenfiar se fijan los honorarios sindicales del Estudio

Neme-Firpo-Gonzalez y asociados en el 3% de cada uno de los pagos a distribuir.
En mérito a lo expuesto.
RESUELVO:

1.- DESESTIMAR las impugnaciones planteadas por los acreedores

Monzén y ARCA, asi como por la sindicatura.

2.- APROBAR LA PROPUESTA DE COMPRA presentada por la
Cooperativa de Trabajo Cotapa Ltda en los términos de la presente, quedando los

costos y tramites de su concrecidn a su cargo.

Asi, la propuesta de pago se compone: 1.- De la compensacion del precio
fijado en la tasaciébn con los créditos laborales de los integrantes de la

cooperativa de trabajo oferente segun su ultima actualizaciéon presentada en el



expediente, 2.- Un pago de $ 400.000.000. a integrarse dentro de los diez dias
siguientes a la firmeza de la presente y la suma de $ 1.000.000.000 distribuidos

en 48 mensualidades consecutivas, ajustables segun el indice SIGLEA.

3.- ADECUAR LA PROPUESTA para el supuesto de incumplimiento, en
los términos expresados en el considerando 49, y con respecto a la garantia de
cumplimiento, en los términos expresados en el considerando 50, disponiendo la
traba de embargo sobre la marca al momento de su transmision y las

consecuencias del incumplimiento segun el considerando 51.

4.- PRORROGAR DESDE SU VENCIMIENTO LOS TERMINOS de la
continuacion de la explotacion de la hacienda de la fallida por parte de la
Cooperativa de Trabajo Cotapa Ltda. por un plazo maximo de dos meses a contar

desde el dictado de la presente.

5.- FIJAR AUDIENCIA a fin de instrumentar la cesion de los créditos
admitidos en autos a favor de los integrantes de la cooperativa de trabajo
oferente, cuya fecha se fijara en dia a determinar por providencia segun la
disponibilidad del juzgado, quedando la notificacién a los mismos y a la entidad

gremial a cargo de la cooperativa.

6.- FACULTAR A LA SINDICATURA para suscribir los instrumentos que
sean necesarios para concretar la transferencia de los bienes segin los términos

de la propuesta de compra aprobada.

7.- ENCOMENDAR A LA SINDICATURA la confeccion de un proyecto de
distribucién del pago inicial de $ 400.000.000, en términos analogos a lo previsto
por el art. 218 LCQ. Deberé discriminar en cada rubro de la transferencia el IVA

correspondiente a los fines de su liquidacion.

8.- ESTABLECER una distribucion cuatrimestral de los fondos
provenientes del pago de las cuotas mensuales previstas en la propuesta de

compra, de igual manera que la prevista en el apartado anterior.

9.- ESTABLECER como retribucion para la sindicatura el 3% de cada una

de las distribuciones periddicas con mas el IVA, de corresponder.

Registrese.
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